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Certificat d’élection par acclamation 
 

Comité des usagers - Élection 2025 
 
 
 

Je, soussignée, présidente d’élection, déclare par la présente avoir reçu et accepté trois candidatures sur 
les postes à pourvoir au sein du comité des usagers lors de l’élection du 6 mai 2025. 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Le nombre de candidatures étant égal au nombre de postes à pourvoir, je déclare les candidats élus par 
acclamation. 
 
 
En foi de quoi, j’ai signé ce certificat le 13e jour de mai 2025 à Québec. 
  
 
 
La présidente d’élection, 

 
Annie Julien 
Conseillère-cadre en éthique et partenariat 
Direction de la qualité, de l’évaluation, de la performance, de l’éthique, de la transformation et de 
l’innovation 

NOMS 

LUCIE BÉLANGER 

DANIEL GAGNÉ 

SYLVIE HOUDE 


